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Quel est l’objectif de ce bilan ?
C’est un point d’étape, après 4 ans d’un mandat qui ne res-
semble à aucun autre. Le temps est venu de faire le point, de 
dire « Où en sommes-nous, et quels sont les projets pour les 
deux ans qui viennent » ?
Pour nous, cela répond à une exigence de transparence et à 
un exercice de démocratie : rendre compte à la population de 
l’action municipale, comme lors des Rencontres de quartier. 
Pour poursuivre la démarche, nous lancerons cette année 
l’Observatoire citoyen des engagements municipaux, un 
nouvel espace de démocratie participative pour donner une 
nouvelle fois la parole à toutes et tous.

Quelles sont les priorités désormais ?
Solidarité, transition écologique et démocratie sont au cœur 
de nos politiques publiques. Nous continuons de faire vivre 
les valeurs qui irriguent Malakoff et en constituent l’ADN.
Nous allons ouvrir une Maison des solidarités, afin de ren-
forcer le rayonnement des associations et l’accompagnement 
des personnes en difficulté. Afin de soulager les familles, 
nous prenons également en charge sur le budget communal 
la moitié de l’augmentation des prestations municipales liée 
à l’inflation.

Nous mettons en œuvre la géothermie, pour alimenter à terme 
l’équivalent de 7 000 logements et équipement publics avec 
une énergie propre, renouvelable et à prix maîtrisé.
Cette année verra également le lancement du 2e budget par-
ticipatif. Les projets ne manquent pas, ni l’ardeur des agents 
pour les faire vivre !

Face aux baisses de financement de l’État, quel 
avenir pour notre service public municipal ?
Les baisses de dotations de l’État, c’est près de 20 millions 
d’euros en moins dans les caisses de la ville. Un sujet majeur 
pour notre démocratie locale et la qualité de vie dans notre 
ville ! Nous faisons le choix de sanctuariser nos investisse-
ments dans les secteurs essentiels pour la population : l’action 
sociale, l’éducation, la santé, etc. Nous gardons le cap !

Y a-t-il des engagements qui ne seront pas tenus ?
Malgré les crises successives, nous gardons intacte notre 
ambition pour Malakoff. Notre mobilisation est entière pour 
achever l’ensemble de notre contrat de mandature. Demain 
comme aujourd’hui, le service public vous accompagne, 
vous protège et anticipe pour répondre le mieux possible à 
vos besoins légitimes.

MODE D’EMPLOI
En mars 2020, Ensemble pour Malakoff, la liste de rassemblement des forces de gauche, écologiste et citoyenne portée par 
Jacqueline Belhomme, était élue avec 64,17 % des suffrages. Habitantes et habitants se prononçaient en faveur d’un ambitieux 
programme comportant 150 engagements. Ce document se propose, quasi à mi-parcours, de faire un point sur l’état de réalisation 
de ces objectifs d’action.

On l’a fait ! Au fil des 
pages de ce dossier 

spécial, cette rubrique vous 
présente une grande partie 
des avancées et réalisations 
phares de la mandature, 
achevées à ce jour. 

On continue. Cette rubrique 
détaille les engagements du 

programme qui s’inscrivent dans la durée et 
se déploient au quotidien, ou de façon 
régulière. Ancrés dans les valeurs portées et 
défendues par la municipalité, ils 
constituent l’ADN politique de Malakoff.

À venir... Cet encadré 
énumère les actions 

restant à réaliser d’ici la fin du 
mandat en 2026. Malakoff infos 
reviendra au fil de ses numéros sur 
l’état d’avancement de ces 
perspectives.

Faisons le point sur nos engagements
Avec Jacqueline Belhomme, maire de Malakoff
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ENSEMBLE, ON AVANCE MALAKOFF, VILLE À LA DÉMOCRATIE RENOUVELÉE

  
ON L’A FAIT !

 �Lancement en 2022 du 1er budget participatif : 114 projets déposés et 10 projets lauréats.

 �Maintien de notre politique de soutien aux associations (subventions, aides matérielles, 
prêt de locaux…), renforcement des missions confiées au Conseil local de la vie asso-
ciative.

 ��Lutte contre la fracture numérique, grâce à des ateliers et formations, au sein de l’espace 
de vie sociale Pierre-Valette, des Maisons de quartier, ou via le CCAS.

 �Déploiement d’outils participatifs numériques : échanges en direct sur les réseaux 
sociaux et création de la plateforme numérique participative nous.malakoff.fr.

 �Revitalisation et renforcement du rôle de nos trois Conseils de quartier.

 �Développement de l’offre estivale proposée par Prenez l’été, avec ses animations et le 
programme Lisez l’été, cinés plein-air et sorties à la mer gratuits, ainsi que les fêtes de 
quartier.

  ON CONTINUE

 �Association des habitants à la définition des grands enjeux 
de l’action municipale : projets Barbusse, devenir de la Tour 
Insee, PLU et PLUI, Rencontres du sport ou de la culture…

 �Animations des diverses instances de concertation : jeunesses, 
crèches, écoles, résidences autonomie, Plan global de déplace-
ments, collectifs d’animation et d’usagers (CCAS et MQ), etc.

200 000 € 
pour le 1er budget 
participatif.

 28
Conseils de quartier tenus 
depuis 2020.

 4
réseaux sociaux animés  
par la Ville pour dialoguer  
en direct avec les habitants.

   2,5
millions
d’euros d’aides directes et 
indirectes versées en 2023  
aux associations.

DÉMOCRATIE PLUS VIVANTE • COMMUNICATION ET VIE NUMÉRIQUE INNOVANTES • VIE 
ASSOCIATIVE • VIE DES QUARTIERS. Parce que la ville appartient à ceux qui la vivent et la font vivre 
au quotidien, Malakoff associe ses habitants aux grands enjeux de l’action municipale. Permettre  
à chacun de participer à la vie locale et de s’approprier les défis de la vie en commun : voilà  
une condition indispensable pour faire vivre la démocratie et bâtir ensemble la ville de demain.

Malakoff, ville à la 
démocratie renouvelée

 ↑ 
La plateforme numérique  
nous.malakoff.fr, un outil 
innovant au service de  
la participation citoyenne.

Malakoff s’appuie sur la richesse de son tissu associatif, dont le forum de rentrée 
et sa centaine d’assos présentes sont un formidable témoignage.

 ↑ 
La Ville s’emploie à faire vivre tous ses quartiers, notamment à travers 
l’opération Prenez l’été.

 
Démocratie participative – « Je suis à l’initiative du 
projet “Des feuillus dans la rue” et je suis ravi qu’il 
ait été retenu dans le cadre du budget participatif. 
Je pense que si ce projet est arrivé en tête des 
votes avec deux cent quarante-six suffrages,  
c’est parce qu’il concerne tous les Malakoffiots. »
Alain Guffroy, lauréat du budget participatif.

ZOOM SUR …
Premier Budget participatif :
quel succès !

 ↑ Préserver la fraîcheur de la salle Léo-Ferré en recouvrant 
son toit de peinture réfléchissante… L’idée a germé dans le 
cadre du budget participatif et le projet a été financé.

114 projets déposés, 30 éligibles et soumis au 
vote des habitants, 1 200 votants et 10 projets 
lauréats. Lancée entre mai 2022 et mars 2023,  
la campagne du tout premier budget participatif  
a remporté un vif succès ! Se partageant un 
budget de 200 000 euros, les dix projets 
élus offrent des thématiques variées, entre 
valorisation de l’histoire malakoffiote, 
productions artisanales locales, présence  
de l’art en ville. L’amélioration de la qualité de 
ville a été plébiscitée avec six projets autour 
de la végétalisation, de l’apaisement urbain 
ou de la gestion durable de la chaleur. Cette 
forte participation, couplée à des thématiques 
actuelles, a démontré l’engouement des 
Malakoffiot·e·s à s’engager plus fortement pour 
leur ville. Première réalisation issue du Budget 
participatif, « Des bâtiments qui réfléchissent », 
mise en œuvre dès l’été 2023 : le toit de la 
salle Léo-Ferré a été repeint avec une peinture 
réfléchissante qui en préserve la fraîcheur. 
Une deuxième édition du budget participatif 
s’annonce pour 2024.

 
1 500 
Malakoffiots ont participé aux 
grandes Rencontres de la 
culture en 2022 et 2023.
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ENSEMBLE, ON AVANCE MALAKOFF, VILLE À LA DÉMOCRATIE RENOUVELÉE

  
ON L’A FAIT !

 ��Renforcement de notre charte de la construction et de la ville durable : lutte contre la 
spéculation et plafonnement des prix au m2, mesures pour favoriser l’habitat durable et 
les chantiers verts. 

 ��Maintien d’un objectif d’une densité urbaine maîtrisée (avec par exemple l'abaissement 
des hauteurs de construction inscrit au PLUi) respectueuse de notre ville et de son his-
toire, garantissant la mixité urbaine et sociale.

 ��Progression de notre politique d’accession sociale à la propriété (83 logements livrés ou 
commercialisés entre 2020 et 2023) et mise en place du bail réel solidaire favorisant  
l’accès des classes moyennes à la propriété.

 ��Accompagnement à l’ouverture, rue Gambetta, de l’Épicerie, coopérative alimentaire 
autogérée, et poursuite de nos actions visant à promouvoir les circuits courts et locaux.

 ��Accompagnement du projet d’habitat coopératif et participatif Makaron, rue Caron.

42,4 %
de logement social  
à Malakoff, soit 5 328 
logements au total.

 163
nouveaux logements sociaux 
livrés depuis 2020.

 396
familles reçues depuis 2020 
par l’élue chargée de l’Habitat.

AMÉNAGEMENT ET URBANISME • LOGEMENT • ÉCONOMIE ET COMMERCE. Au cœur de  
la métropole parisienne, notre ville s’enrichit de sa diversité et de la force du lien social qui s’y tisse 
chaque jour. Malakoff s’emploie donc à préserver la mixité sociale et urbaine qui fait sa fierté et  
à accompagner le développement économique et commercial qui fait son dynamisme.

Malakoff, ville dynamique, 
mixte et à taille humaine

 ↑ 
Après une rénovation 
intérieure, la façade du marché 
du centre et ses abords  
rue Gabriel-Crié vont être 
réhabilités.

↑ 
Associer les habitants aux grandes décisions d’aménagement  
qui vont renouveler leur quartier, comme ici à Barbusse : c’est le credo 
de la municipalité !

 L’avenir de Malakoff se bâtit au sud, 
avec la complète requalification de 
l’emblématique place Léo-Figuères.

  À VENIR

 �En 2024, mise en place du 2e budget participatif.

 �En 2024, création de l’observatoire citoyen des engagements municipaux.

 �Transformation de l’actuelle Maison de la vie associative en Maison de la vie 
associative et citoyenne, encore plus ouverte sur la ville, avec un fonctionnement 
mieux partagé.

 
Dynamisme 
associatif – « C’est 
grâce à l’impulsion  
de la Ville que Tala 
s’est structurée,  
en s’insérant au cœur  
de la vie municipale. 
Malakoff nous a 
intégrés, adoptés  
en quelque sorte ! 
Nous participons aux 
grands événements 
comme Malakoff  
en fête ou le Forum  
de rentrée. Autant 
d’occasions pour  
nous de danser,  
de promouvoir notre 
activité et de recruter 
de nouveaux 
membres. On a même 
dû ouvrir un second 
groupe de danseurs ! »
Wanda, trésorière de 
l’association Tala, danses et 
percussions congolaises.

 
Instances 
démocratiques – 
« Associer les citoyens 
à la prise de décision, 
c’est une formidable 
initiative. Au sein  
du comité de suivi  
du Plan global de 
déplacements, nous 
pouvons faire entendre 
notre voix et faire 
bouger les lignes. 
Mais c’est aussi 
enrichissant pour la 
municipalité, qui est 
ainsi en contact avec 
les gens qui pratiquent 
la ville au quotidien. » 
Éric Pagniez, membre  
du comité de suivi du PGD.

À l’image du Conseil de quartier centre, 
les instances qui font vivre Malakoff au quotidien 
sont accessibles à toutes et tous.
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ENSEMBLE, ON AVANCE MALAKOFF, VILLE DYNAMIQUE, MIXTE ET À TAILLE HUMAINE  

 
Aménagement – « J’ai 
passé toute ma vie 
dans le quartier 
Barbusse et je suis 
ravi qu’il fasse l’objet 
d’une requalification. 
J’étais un peu 
dubitatif au début, 
mais les projections 
que j’ai vues et les 
explications m’ont 
convaincu. 
Aujourd’hui,  
le quartier est vieillot 
et envahi par les 
voitures.  
La réhabilitation va 
révéler tout son 
potentiel ! » 
Hervé Carcone, habitant  
du quartier Barbusse.

 
Accession à la propriété – « Mon épouse et moi-
même avons récemment acquis un appartement de 
quatre pièces au sein d’une nouvelle résidence, 
proche du métro, du tramway et du marché. Nous 
habitions auparavant sur le plateau de Vanves, mais 
nous voulions vivre à Malakoff […] L’existence de la 
charte de la promotion immobilière et durable nous 
a permis d’acquérir ce logement à un prix qui nous 
était accessible. »
Edmond Philippart, retraité, propriétaire à Malakoff.

  À VENIR

 �Lutte contre le développement des plateformes de locations touristiques de type 
Airbnb et encadrement des loyers.

 �Installation du groupe Bayard et de ses 900 salariés.

 �Rénovation de la façade du marché et de ses abords rue Gabriel-Crié.

 �Pour les commerces, création d’un label vert et d’un label « Fabriqué à Malakoff ».

  ON CONTINUE

 �Maintien sur la ville de 40 % de logements sociaux. 

 �Lutte contre l’habitat indigne et dégradé, mise en œuvre 
du permis de louer et poursuite devant la justice des mar-
chands de sommeil.

 �Poursuite du grand projet de rénovation 100 % Barbusse 
dans le sud de la ville.

 �Renouvellement de notre engagement en faveur de l’économie 
sociale et solidaire (associations, tiers lieux…) et renforcement 
de notre soutien à la Ressourcerie, lieu d’innovation solidaire 
et social.

 �Partenariats multiples avec la Bourse du travail, outil de 
défense des salariés pour les syndicats et lieu de démocratie 
locale.

 67
commerces alimentaires  
sous la halle du marché.

 
2 800
 nouveaux salariés à Malakoff  
avec l’arrivée de Safran en 2022  
et d’AXA Partners en 2023.

 6
lieux d’expérimentation sociale et 
solidaire : Ressourcerie, Casaco, 
Tréso, La crèche, ex CPAM, MalaKfé.

  
Dynamisme économique – « C’est à Malakoff que nous avons trouvé les 
locaux qui convenaient à nos activités. On découvre petit à petit les 
atouts de la ville : la Coulée verte, le marché couvert que j’adore… mais 
aussi un vrai écosystème local en lien avec l’alimentaire.» 
Anne Cazor, fondatrice de l’entreprise malakoffiote Scinnov, spécialisée dans l’innovation alimentaire.

→ 
Pavillons, petites résidences, grands ensembles… Selon l’Apur 
(Atelier parisien d’urbanisme), Malakoff figure 3e au palmarès 
des villes les plus mixtes d’Île-de-France !

ZOOM SUR…
Logement social et  
rénovation thermique

 ↑ La Ville et le bailleur social Malakoff Habitat investissent de 
concert dans la réfection et la construction de logements 
sociaux, comme la résidence Assia-Djebar.

Souhaitant maintenir son niveau de 40 % de 
logements sociaux, la Ville et le bailleur social 
Malakoff Habitat travaillent de concert à construire 
de nouveaux logements. Ce sont ainsi trois projets 
qui sont sortis de terre dernièrement, permettant  
la création de 163 appartements répondant aux 
dernières normes environnementales et proposant 
un cadre de qualité. En parallèle, Malakoff Habitat 
investit pour réhabiliter en profondeur son parc 
immobilier. Les travaux de la résidence Mermoz  
et de la résidence Jules-Guesde ont permis 
d’améliorer performance thermique, cadre de vie 
et confort dans les logements. Au 50 rue Guy-
Môquet, Malakoff Habitat développe un projet  
de démolition/reconstruction qui permettra 
d’augmenter l’offre de logements. Tandis qu’au sud 
de la ville, la vaste opération de requalification 
urbaine 100 % Barbusse prévoit, en plus des 
importants travaux sur l’espace public,  
la construction (environ 200) et la réhabilitation 
(429) de logements sociaux.
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remettre de l’humain dans l’économie et se consacrer 
au développement durable. Ici, la Ressourcerie, 
spécialiste des objets de seconde main.
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ENSEMBLE, ON AVANCE MALAKOFF, VILLE DURABLE 

  
ON L’A FAIT !

 �Vote du PLUi avec l’exigence de 30 % de sols « pleine terre » pour chaque nouveau 
projet de construction.

 �Développement des permis de végétaliser et des jardins partagés, des espaces en pleine 
terre, comme le long du boulevard Louise-Michel ou au cœur du projet de requalification 
100 % Barbusse (qui prévoit plus d’1 hectare de sols désimperméabilisés).

 �Poursuite de l’aménagement de notre Ferme urbaine en plein centre-ville, avec l’ouverture 
de la maison Wangari-Maathai. 

 �Amélioration du parcours de la navette Hirondelle, qui circule désormais tous les jours, 
avec davantage de fréquences.

 �Janvier 2024 : mise en place de l’enlèvement des encombrants à la demande.

 �Déploiement dans les pavillons et les petits collectifs d’une collecte spécifique pour les 
déchets alimentaires, avec un accompagnement pédagogique.

 �Lutte pour la disparition des sacs plastique, notamment au marché : campagne de  
sensibilisation et distribution de sacs en jute réutilisables.

 �Renforcement de l’offre de stationnement pour les vélos et les trottinettes : nouveaux abris 
sécurisés aux abords des métros, arceaux supplémentaires, parkings pour les trottinettes.

 �Requalification de la rue Victor-Hugo en espace apaisé et planté qui facilitera les déplacements 
de chacun d'ici 2024.

 �Cours végétalisées : crèches Helen-Keller et Anne-Sylvestre, école Paulette-Nardal.

  ON CONTINUE

 �Distribution gratuite aux habitants des plantes des jardinières 
municipales.

 �Actions de prévention pour la réduction des déchets, comme le 
défi Zéro déchets.

 �Écopâturage pour nos espaces verts : la tonte est assurée par les 
moutons de la ferme urbaine !

 �Mise en place d'une collecte efficace des déchets alimentaires et 
installation de composteurs.

 �Réduction de la place de la voiture en ville, grâce au plan global 
de déplacements, élaboré et animé par les habitants.

 �Mise en place du plan vélo dans le cadre du plan global de dépla-
cements.

 �Prolongement de la ligne de tramway T10 jusqu'à la gare de Clamart 
et demande de prolongation de la ligne T6 jusqu’à la porte de 
Châtillon.

 �Déclinaison de notre Plan lumière : lumière LED pour tout notre 
réseau d’éclairage public !

 1,2
hectares seront 
désimperméabilisés, avec 
création de nouveaux 
espaces verts au sein du 
projet 100% Barbusse.

 7 000 
foyers et équipements 
seront chauffés  
par la géothermie.

 15 
millions d'euros de travaux 
de voirie programmés entre 
2023 et 2026 (environ 
10 chantiers par an).

ENVIRONNEMENT • BIODIVERSITÉ • DÉPLACEMENTS ET MOBILITÉS • PROPRETÉ ET CADRE DE VIE
Engagée dans une dynamique de sobriété et de protection de l’environnement, la ville entend 
répondre aux défis imposés par le réchauffement climatique. Malakoff accélère sa transition 
écologique et se métamorphose en ville toujours plus verte, plus durable et plus résiliente.

Malakoff, ville durable

 ↑ 
Pour aider à la disparition des 
sacs plastique, la Ville a distribué 
gratuitement des cabas en jute 
aux habitants en 2022.

 → 
Grâce au permis de végétaliser, 
les habitants apportent  
leur contribution au retour  
de la nature en ville.

← Se déplacer à vélo plutôt qu’en voiture et  
réutiliser les plantes des jardinières municipales 
distribuées gratuitement : les Malakoffiots agissent  
pour la transition écologique !

 
Nature en ville – « Je m’occupe d’une parcelle de 18 m² 
au sein du jardin familial de Valette. J’y fais pousser  
des tomates, des courges, des poireaux, des pois, 
des framboises que nous consommons en famille.  
Je m’efforce d’orienter mes plantations de manière à 
économiser les ressources en eau. »
Christophe Bougeard, usager d’un jardin familial.

ZOOM SUR…
Géothermie : réinventons 
l’eau chaude !

 ↑  En 2024, les travaux de forage d’un puits de 
géothermie vont débuter pour atteindre un gisement 
d’eau chaude situé dans notre sous-sol.

La géothermie arrive à Malakoff ! Dès 2024, 
des travaux de forage vont débuter au fond  
du stade Lénine afin d’alimenter en chaleur,  
à partir de 2025, les équipements publics 
(écoles, stade nautique, gymnases, etc.) et 
l’équivalent de 7000 logements collectifs du 
parc social de la ville. La géothermie, c’est 
l’assurance d’une énergie propre, renouvelable, 
mais aussi sociale. Assurée par un syndicat 
intercommunal, le Sipperec, et la société 
publique Géomalak, son exploitation offrira 
un « prix de sortie » maîtrisé et bien plus 
économique que les formes d’énergie plus 
classiques. La géothermie permet d’articuler 
transition écologique, préservation des 
ressources naturelles et lutte contre la 
précarité énergétique, qui menace nombre 
de ménages modestes. Elle s’appuiera sur 
l’exploitation d’un gisement d’eau chaude 
situé en profondeur dans le sous-sol. D’une 
température allant jusqu’à 85°C, il alimentera 
les installations de chauffage et l’eau chaude 
sanitaire (douche, évier, etc.). Pour ce faire, 
12 km de nouveaux tuyaux vont être déployés 
à partir de 2025. Ce vaste chantier permettra 
par la même occasion de rénover chacune 
des voies percées pour accueillir le nouveau 
réseau (Alexis-Martin, Eugène-Varlin,  
Paul-Bert, PVC, Avaulée, Stalingrad…).
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ENSEMBLE, ON AVANCE MALAKOFF, VILLE SOLIDAIRE 

← 
L’éco-pâturage : un moyen 100 % 
naturel de tondre les pelouses  
de Malakoff !

  À VENIR

 �Démarrage d’un vaste chantier de géothermie qui fournira une énergie verte et sociale 
à 7 000 logements et équipements publics.

 �Mise en place d’un observatoire participatif de la biodiversité. 

 �Renforcement des verbalisations en cas d’incivilités sur la voie publique.

 �Création d’une « rue aux enfants ».

 �Élaboration d’un Projet alimentaire local, avec constitution d’un réseau d’acteurs 
et d’un plan d’actions pour relocaliser l’agriculture et l’alimentation dans les terri-
toires, les circuits courts, les produits locaux dans les cantines.

 
Déplacements – 
« J’habite dans le 
secteur Joliot-Curie, 
qui n’est pas desservi 
par les bus de ville. 
Heureusement, il y a 
l’Hirondelle, qui me 
rend bien service.  
Je l’emprunte 
régulièrement pour 
me rendre à Barbusse, 
au cimetière ou en 
centre-ville. C’est bien 
pratique pour me 
déplacer, même si 
j’aimerais bien qu’on 
augmente la fréquence 
des passages, car il y a 
plein d’activités qui me 
tentent dans le sud ! ».
Jeannine Petit, retraitée.

 
Sac plastique –  
« La réduction du 
plastique est une 
préoccupation chez 
les jeunes ; certains 
viennent avec leur 
propre sac réutilisable, 
ou avec leurs 
contenants de verre. 
La campagne de pub 
de la Ville a aussi aidé. 
Chez les personnes 
âgées, en revanche,  
le message passe 
moins bien.  » 
Augustin Bianchi, traiteur italien 
de la halle du marché. 

↑ 
La Ville hausse le ton ! Les verbalisations en cas d’incivilités sur la voie 
publique se multiplient.

  
ON L’A FAIT !

 ��Nouveau calcul des tranches du quotient familial favorisant les familles les plus vulnérables.

 ��Réouverture du centre de Protection maternelle et infantile chargé de la protection 
sanitaire de la mère et de l’enfant (suivi de grossesse, prénatal, contraception, etc.)

 ��Pour les femmes victimes de violences, dispositif d’urgence comprenant taxis et nuits 
d’hôtel, formations spécifiques pour lutter contre le harcèlement de rue.

 ��Santé pour tous ! Pour les usagers sans droits, les sans-papiers, octroi par le CCAS d’un 
« Pass santé ambulatoire».

 ��Renforcement de l’offre de soins des centres de santé (diabétologie, endocrinologie…), 
amélioration de l’accès aux soins par la coordination des acteurs de la santé et du mé-
dicosocial (ex : Conseil local pour la santé mentale), développement des actions de 
santé publique (don du sang, ciné-débat autour de l’autisme ou le sport-santé, etc.), 
modernisation de nos centres de santé.

 ��Relocalisation de la Maison de quartier Prévert dans de nouveaux locaux ouverts sur la 
ville.

   55 000 
consultations par an  
dans les CMS.

  + 7 000
demandes formulées  
chaque année à l’accueil  
du CCAS.

SOLIDARITÉ • SANTÉ POUR TOUS • SENIORS • HANDICAP • PRÉVENTION ET TRANQUILLITÉ 
PUBLIQUE • ÉGALITÉ • SERVICE PUBLIC. Ville pour tous, qui appartient à tous, Malakoff a toujours fait 
de la solidarité sa marque de fabrique. La Ville contribue donc à créer les conditions pour assurer le 
bien-être de ses habitants et s’efforce d’accueillir et d’accompagner les populations les plus fragiles.

Malakoff, ville solidaire

 ↑ 
Signataire de la charte ville-
handicap, Malakoff met en place 
des actions de sensibilisation  
au handicap à destination  
de tous les publics.

Écoute, bienveillance et sourires : quelle  
que soit la singularité de sa situation, chaque 
Malakoffiot est reçu à l’accueil du CCAS.
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ENSEMBLE, ON AVANCE MALAKOFF, VILLE SOLIDAIRE

  ON CONTINUE

 �Maraudes régulières du CCAS et des associations à la rencontre des personnes les plus 
vulnérables.

 �Inscription de Malakoff dans le réseau solidaire des villes et territoires accueillants 
pour les réfugiés et les demandeurs d’asile, subventions aux associations, partenariat 
avec SOS Méditerranée, mise à disposition de locaux, hébergement d’urgence…

 �Soutien, avec les associations, aux familles sans-papiers et garantie de la scolarisation 
de tous les enfants.

 �Actions pour le « bien vieillir » de nos seniors : renouvellement et enrichissement des 
activités sportives (marche nordique, tai chi, yoga, ateliers sport-santé) ou culturelles 
(sorties au musée, visites touristiques, expositions, voyages organisés…)

 �Handicap : amélioration des cheminements piétons pour plus d’accessibilité aux per-
sonnes à mobilité réduite, à l’occasion de nos chantiers de voirie, travaux d’accessibi-
lité pour nos équipements publics, présence au sein de notre direction de l’Éducation 
d’un agent spécialisé dans l’accompagnement des enfants en situation de handicap 
(en lien avec les centres de loisirs, les directions d’écoles et leurs référents handicap).

 �Mobilisation militante pour soutenir l’hôpital public : soutien aux personnels de 
l’Hôpital Béclère, prime accordée aux personnels de nos centres de santé…

 �Pratique de l’IVG par aspiration en ambulatoire dans nos centres de santé.

 �Égalité femme/homme : féminisation des noms dans l’espace public avec l’ouverture 
d’une Maison Wangari-Maathai, d’un complexe sportif Christiane-Prajet, des crèches 
Helen-Keller et Anne-Sylvestre, des résidences Dulcie-September et Florence-Nightingale, 
d’un boulevard Louise-Michel et d’une salle Marie-Curie en mairie…

 ��Lutte contre les discriminations : formation des personnels de nos centres de santé à 
l’accueil des patient.e.s transgenres.

 ��Service public : aux cotés des agents communaux, soutien à la revalorisation du point 
d’indice, mesure pour résorber l’emploi précaire au sein du personnel communal.

  
15 000
euros d’aide d’urgence 
(hébergement, colis 
alimentaires, kits d’hygiène, 
titres de transports, aides 
financières…) alloués aux 
plus nécessiteux par le CCAS 
en 2023.

 1 246
bénéficiaires des repas 
portés à domicile,  
à emporter et servis sur 
table par le CCAS en 2023.

 120
usagers environ accueillis 
par la Mission handicap 
chaque année.

→ 
Santé pour tous : Malakoff compte deux centres de santé 
municipaux offrant de nombreuses spécialités médicales.

ZOOM SUR…
Malakoff prend ses quartiers 
d’été

 ↑ Parce que tout le monde a droit aux vacances,  
Prenez l’été propose chaque année un grand bol d’air 
aux Malakoffiot·e·s !

Une sortie à la mer à Trouville, un ciné plein 
air ou une partie de pétanque dans le 
quartier ? Ce n’est qu’un infime aperçu de 
l’offre estivale très riche déployée depuis 
2017 par le dispositif Prenez l’été. Chaque 
semaine, en juillet comme en août, les 
services municipaux et leurs partenaires 
(USMM, Scène nationale…) déploient ainsi 
plus d’une centaine d’activités culturelles, 
sportives ou de loisirs, d’événements festifs, 
mais aussi de visites et de balades en région 
parisienne ou en bord de mer. Le tout, 
gratuitement ! Garantissant à toutes et tous 
le droit aux loisirs et aux vacances, Prenez 
l’été répond à un engagement fort de la 
municipalité, offrant la possibilité d’une 
pause, d’une respiration, d’une ouverture  
à de nouveaux horizons. Familles, enfants, 
jeunes et ados, seniors, chaque été, ce sont 
près de 170 familles et plus de 500 personnes 
qui participent à ces animations. Au fil des 
années, le programme s’est par ailleurs 
enrichi du retour et des appréciations 
laissées par ses participants. Il compte 
désormais de nouveaux temps forts : les 
lectures en plein air de Lisez l’été, la soirée 
du Grand bal pop ou les animations de 
l’opération 100% Barbusse.

  
ON L’A FAIT !

 ��Dimension intergénérationnelle pour nos politiques publiques. 
Consultation citoyenne des Rencontres de la culture par un panel 
de 12 à 84 ans, Olympiades sportives entre les enfants des centres 
de loisirs, les familles des Maisons de quartier et leurs ainés de la 
Maison des poètes ou du Pôle Seniors du CCAS.

 ��Renforcement des effectifs de la police municipale, nouveaux 
horaires, nouveaux locaux début 2024 et nouvelles missions de 
proximité.

 ��Durant la crise du Covid, accompagnement des personnes les 
plus fragiles, distribution de masques, vaccination des seniors à 
la Maison des Poètes, ouverture d’un centre de vaccination et aide 
aux déplacements pour s’y rendre, etc.

 
Santé – « Sur les conseils de plusieurs amis, je viens ici 
pour consulter des spécialistes du CMS et je me félicite 
de l’accueil et de la qualité des soins. Or, moi qui étais 
autrefois aide-soignante, je suis très exigeante dès qu’il 
s’agit de ma santé ! » 
Geneviève Ebion, patiente du CMS.

  
Seniors – « J’ai pris  
ma retraite en 2021  
et je me suis aussitôt 
inscrite au Pôle 
seniors du CCAS.  
Je prends part à de 
nombreuses activités : 
je fais de l’aquagym, 
je participe à 
certaines sorties et  
j’ai même découvert 
le bowling, dont je ne 
rate aucune séance ! 
Et puis j’ai aussi eu  
la chance de partir  
en Andalousie. »
Evy Auzeméry, retraitée inscrite 
au Pôle Seniors du CCAS.

 ↑ 
Les clés du bien vieillir à Malakoff ? Deux résidences autonomie, un Pôle Seniors et de multiples activités 
proposées par le CCAS.
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ENSEMBLE, ON AVANCE MALAKOFF, VILLE SOLIDAIRE

ZOOM SUR…
Un nouveau toit pour la solidarité

 ↑ La future maison des Solidarités abritera sous son toit 
Secours populaire, Restos du cœur et permanences d’aide  
aux publics précaires.

Parce que depuis toujours Malakoff rime avec 
solidarité, la Ville a choisi de racheter les anciens 
locaux de la caisse d’assurance maladie de l’avenue 
Maurice-Thorez pour y reloger le Secours populaire 
et les Restos du cœur. La prochaine Maison des 
solidarités offrira à ces associations caritatives de 
meilleures conditions d’accueil pour leurs publics 
et de rayonnement pour leur activité. Si ces 
structures étaient déjà hébergées gracieusement 
par la commune, ce regroupement au sein d’un 
nouvel équipement public leur permettra de 
mutualiser leurs actions et d’être complémentaires. 
L’accompagnement et l’aide qu’elles dispensent 
n’en seront que renforcés, au sein d’un lieu central 
et mieux adapté à leurs besoins. Le futur site 
proposera par ailleurs des permanences d’accès 
aux droits ainsi que des espaces d’information,  
de rencontres, d’échanges et de convivialité, 
renforçant nos politiques publiques de lutte contre 
les exclusions et d’accompagnement des publics 
précaires déjà portées par la Ville, en lien avec les 
associations et les acteurs locaux. Suivant le même 
principe, Malakoff mettra à disposition de plusieurs 
acteurs, dont la Ressourcerie et MalaKfé, les locaux 
de l’ancienne cuisine centrale pour y pérenniser 
leurs actions.

 
Égalite femme/homme – « Je fais de 
l’accompagnement scolaire à Barbusse et 
une fille m’a dit qu’elle ne pouvait pas faire  
de la politique à cause de son genre. Je me suis 
efforcée de la convaincre que les femmes ne 
doivent pas avoir peur de faire ce dont elles ont 
envie ! » 
Yasmine Abadlia, étudiante, membre du Conseil de la jeunesse.

 
Solidarité – « Cette ville m’a tellement donné 
qu’il me paraissait naturel de lui rendre et de 
contribuer à créer ces opportunités pour les 
générations suivantes. Je donne désormais de 
mon temps dans des associations. »
Youri Elbin, bénévole au sein de plusieurs associations.

  À VENIR

 �Édition début 2024 par le CCAS d’un Guide d’accès aux droits, outil pratique recensant les aides sociales et les 
différents interlocuteurs pour en bénéficier.

 �Ouverture d’une Maison des solidarités qui accueillera sous un même toit le Secours populaire, les Restos du cœur, 
ainsi que des permanences d'accès aux droits. 

 �Mise en place d’un service de transport « porte-à-porte » à la demande pour les seniors et les personnes éprouvant 
des difficultés à se déplacer.

 �Installation d’une Maison de santé qui accueillera de nouveaux professionnels de santé.

 �Ouverture prochaine d’une Maison des femmes, associative et partenariale.

 �Déploiement progressif de la méthode Falc (facile à lire et à comprendre) dans la communication aux usagers.

 
Ville accueillante – 
« Quand mes parents 
sont arrivés en France, 
ils ont tout de suite 
obtenu des papiers. 
Aujourd’hui, je veux 
aider ceux qui sont 
dans la même 
situation : ça me 
paraissait logique, et 
j’ai accueilli un réfugié 
afghan sous mon toit. 
Je l’ai aussi invité à 
passer les vacances 
avec nous dans ma 
maison en Charente. » 
Alain Nagler, bénévole  
à l’association Scarabée.

→ 
Malakoff est membre du réseau 
solidaire des villes et territoires 
accueillants pour les réfugiés et  
les demandeurs d’asile.↑ 

Inauguration du boulevard Louise-Michel en 2021 : Malakoff lutte 
contre l’invisibilisation des femmes dans l’espace public.

  

©
 A

LE
X

 B
O

N
N

EM
A

IS
O

N

©
 S

ÉV
ER

IN
E 

FE
R

N
A

N
D

ES

©
 T

O
U

FI
K

 O
U

LM
I

16         17    17



ENSEMBLE, ON AVANCE MALAKOFF, VILLE EN ÉVEIL

  
ON L’A FAIT !

 �Rencontres de la culture en 2022 et 2023 : co-construction avec les habitants d’une 
politique publique de la culture (enquête préalable, ateliers d’échange d’idées, panel 
citoyen pour identifier thématiques et chantiers prioritaires…).

 �Renforcement de nos actions en faveur de la lecture publique, avec adaptation des 
horaires de la médiathèque, lancement en 2022 de l’opération Lisez l’été dans les 
quartiers, du festival Lire est dans ma nature et du Rendez-vous de la BD en 2023. 

 �Organisation des Rencontres du sport en 2022, autour de 13 thématiques déclinées en 
ateliers, événements, rencontres, démonstrations, exposition…

 �2023 : Remplacement de la pelouse du stade Marcel-Cerdan en faveur d’un revêtement 
hybride plus résistant, afin d’en augmenter la fréquentation, aménagements paysagers 
du pourtour du stade, nouvelles installations techniques.

 �Inauguration en 2023 de la crèche Helen-Keller rue Danton et totale réhabilitation de 
la crèche Anne-Sylvestre rue Paul-Vaillant-Couturier.

 �Livraison d’un groupe scolaire Paulette-Nardal tout neuf, avec aménagement d’un 
parvis et de deux cours oasis ombragées, plus végétales, et favorisant un usage mixte et 
non-genré.

 �Promotion de la culture de paix : initiatives publiques, rassemblements et commémorations…

110 600
euros seront investis en 
fournitures et matériel en 
2024 pour les 2 190 élèves 
de maternelle et élémentaire 
de Malakoff.

 556 
enfants partis en séjours-
vacances et 435 en classes 
transplantées en 2022-2023.

 155 
jeunes ont échangé et 
débattu en 2023 lors  
des 7 MLK Talks du service 
Jeunesses.

 
 

 600   
heures d’occupation des installations sportives  
chaque semaine.

 1 290 
élèves investis dans un parcours d’éducation artistique  
et culturelle en 2022-2023, issus de 48 classes.

CULTURE • MÉMOIRE • CULTURE DE PAIX • ÉDUCATION • JEUNESSES • SPORT. Clés de 
l’épanouissement et de l’émancipation, l’éducation, le sport et la culture sont à Malakoff des priorités 
immuables. Et forment le socle d’une éducation populaire qui favorise le vivre-ensemble et 
l’appropriation d’une mémoire collective.

Malakoff, ville en éveil

 ↑ 
Coup de pouce pour les 
fournitures scolaires : Malakoff 
investit 42,10 € par élève  
de maternelle et 55,70 €  
en élémentaire.

Lisez l’été propose aux petits des séances de lecture publique de plein air partout en ville, 
dans les parcs et au cœur des cités.

 ↑ En 2023, la Ville inaugurait la splendide crèche municipale Helen-Keller.

 
Éveil des enfants – « L’éducation artistique et 
culturelle permet à l’enseignant d’allier les purs 
apprentissages scolaires avec une ouverture sur  
le monde. L’an dernier, ma classe a participé  
à un atelier. Cette expérience nous a permis de 
travailler sur la concentration, la compréhension 
et la mémorisation d’un texte et l’écoute de 
l’autre. Mes élèves se sont sentis valorisés quand 
ils se sont produits devant un public au 
Théâtre 71. »
Siméon Chamard, enseignant à l’école Georges-Cogniot.

ZOOM SUR …
Éduquer pour émanciper

 ↑ Malakoff dispose désormais d’un tout nouveau groupe 
scolaire, Paulette-Nardal, doté de deux cours oasis agréables 
et ombragées.

L’éducation, l’épanouissement des enfants et 
l’apprentissage de l’autonomie sont au cœur des 
politiques publiques de Malakoff en faveur de 
l’enfance. L’école publique constitue leur première 
expérience de la vie en collectivité, essentielle 
dans la découverte des autres et d’eux-mêmes. 
Elle leur permet d’appréhender le monde qui 
les entoure, d’y trouver leur place et de gagner 
en confiance et en sérénité. L’action municipale 
entend ainsi réduire les inégalités éducatives entre 
les enfants et déjouer les trajectoires imposées. 
C’est pourquoi Malakoff investit massivement en 
faveur de l’enfance : en mettant en place des modes 
d’accueil collectifs qui s’adaptent aux contraintes 
des parents, mais aussi en renforçant la qualité des 
accueils périscolaires, qui éveillent les curiosités  
et développent l’apprentissage de la citoyenneté.  
Une ambition également portée par les séjours  
et les classes de découverte, ainsi que les accueils 
de loisirs extrascolaires des enfants et des 
adolescents. Malakoff s’attache enfin à entretenir 
les locaux scolaires et les centres de vacances,  
à mettre à disposition du matériel informatique,  
à soutenir financièrement les projets d’école et les 
achats de matériel. Pour que l’école reste gratuite 
et accessible à toutes et tous !
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ENSEMBLE, ON AVANCE MALAKOFF, VILLE EN ÉVEIL 

→ 
Depuis 2023, le stade Cerdan 
offre plus de créneaux aux 
sportifs grâce à sa nouvelle 
pelouse hybride, moins fragile.

↑ 
Vaudeurs, Fulvy et son château, 
La Tremblade, Megève et son 
chalet : la commune accueille  
les petits Malakoffiots au sein 
de ses 4 centres de vacances.

  ON CONTINUE

 �Poursuite de notre engagement pour le droit aux vacances 
pour toutes et tous, avec enrichissement des offres de 
séjours pour nos enfants, les jeunes, les familles et les seniors 
et sorties à la journée dans le cadre de Prenez l’été. 

 ��Maintien du travail partenarial engagé avec le Conseil 
éducatif local pour la mise en œuvre du PEDT.

 �Sensibilisation des enfants à la culture scientifique avec 
des activités pédagogiques.

 �Promotion du sport au féminin avec des événements 
proposés dans le cadre de la journée du 8 mars, une 
thématique dédiée en 2022 lors des Rencontres du sport, 
plusieurs articles dans le journal municipal…

 �Poursuite de la coopération décentralisée avec la commune 
sénégalaise de Ngogom : échanges et délégations, soirées 
de soutien et collectes pour financer des projets, etc.

 ��Pour les jeunes, versement de bourses pour financer 
BAFA, séjours et aide aux projets.

 ��Travaux de la commission mémoire pour forger l’identité 
mémorielle de Malakoff : expositions rétrospectives sur 
les Chibanis, sur le sport à Malakoff, événements pour 
la commémoration de la Guerre d’Algérie, les 150 ans 
d’Henri Barbusse, les 150 ans de la Commune de Paris…

 �Élaboration d’un projet de collaboration avec le camp 
palestinien d’Al Fawar.

 �Poursuite et dynamisation du partenariat avec l’Unicef : 
Malakoff, ville amie des enfants.

 �Édition, chaque année, d’un guide d’éducation artistique 
et culturelle.

 
Mémoire – « Il est 
essentiel de 
transmettre ce qu’on 
a vécu aux jeunes 
générations et je me 
félicite que le devoir 
de mémoire soit 
important à Malakoff : 
il m’arrive souvent 
d’être sollicité par la 
Commission mémoire 
de la Ville pour 
évoquer le 
colonialisme, la 
guerre d’Algérie  
et la manifestation 
pacifiste du 
17 octobre 1961, 
violemment réprimée 
par la police. » 
Saïd Abtout, ancien syndicaliste 
et militant politique.

  
Rencontres de la 
culture – « Ce type  
de démarche, c’est 
tout ce que j’aime ! 
Quand on se 
rencontre, quand  
on prend le temps  
de bien le faire, 
d’échanger sur  
le fond… Je suis 
volontaire pour  
la suite, au sein  
d’un groupe qui va 
expérimenter et 
travailler à rendre plus 
ouverts certains lieux 
culturels existants.  
Un peu comme  
une prolongation  
de l’espace public  
à l’intérieur. Je suis 
partante ! »
Ema Drouin, fondatrice de  
Deuxième Groupe d’intervention 
et de l’Atelier de curiosité 
urbaine à Stalingrad.

  
Vie culturelle – « Expos, spectacles, 
conférences… Malakoff propose toute une 
palette d’activités culturelles que je savoure, 
seul ou avec ma fille de sept ans. La ville attire 
en outre beaucoup de gens de la culture : non 
seulement elle est proche de Paris sans avoir 
les inconvénients de la capitale, mais en plus 
elle a un côté inspirant ! »
Amour Makouaya, luthier, musicien et conteur.

 ↑ 
Malakoff poursuit plus que 
jamais sa coopération avec  
la commune de Ngogom  
au Sénégal, notamment pour 
l’accès à l’eau, à l’éducation,  
à la santé…

  À VENIR

 �Projet de nouveau Théâtre 71, scène nationale de 
Malakoff.

 �2025 : ouverture sur le quartier Stalingrad et ses 
habitants de la Fabrique des arts.

 �1er semestre 2026 : ouverture d’un vaste Pôle Petite 
enfance au sein de la cité des Poètes, au sud de la 
ville.

 �Eté 2027 : réouverture d’un tout nouveau  complexe 
nautique intercommunal.

 �Travaux au stade Lénine, qui sera réhabilité en 
complexe sportif flambant neuf.

 �Mai 2024 : initiatives autour de la commémoration 
de l’abolition de l’esclavage et du devoir de mémoire.

 �2025 : festivités de célébration des 100 ans de notre 
gestion municipale ouvrière, progressiste et démo-
cratique.

 �Réflexion sur le réaménagement des établissements 
scolaires, avec des cours végétalisées.
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Opposition municipale

Élu·e·s Malakoff Plurielle > 3 élu·e·s
Un budget en demi-teinte ! 
Lors du dernier conseil municipal, le budget 2024 
de la ville était à l’ordre du jour : notre groupe s’est 
abstenu. La Majorité étant opposée à la retrans-
mission filmée de nos débats, vous n’aurez pas 
accès aux interventions de l’opposition sauf à nous 
suivre sur nos comptes Facebook et Instagram. 
Cela est bien dommage et ne rend pas service à la 
démocratie. Nous soutenons évidemment les deux 
grandes orientations du budget que sont la soli-
darité et la transition écologique. Concernant la 
solidarité, nous estimons que la ville est crédible 
et que la création d’une maison des solidarités est 
une réelle avancée. En revanche, sur la transition 
écologique, nous exprimons une nouvelle fois nos 
doutes sur les capacités de la Majorité à s’engager 
pleinement dans cette direction. La géothermie, 
projet que nous soutenons, ne viendra pas seule 
résoudre la question de l’énergie au cœur des 
défis liés au réchauffement climatique. Il n’existe 
à ce jour aucune stratégie, ni aucun plan d’actions 
clair. Qui connait le bilan carbone de Malakoff ? 
Pourquoi la Mairie ne fait pas la promotion des 
derniers dispositifs proposés par le gouvernement 
pour isoler votre logement ? Pourquoi les diagnos-
tics énergétiques sur les bâtiments publics n’ont-
ils toujours pas démarré à Malakoff ? Pourquoi les 
élus de la Majorité se sont soudainement déchaînés 
contre la démolition de la Tour Insee, et n’ont eu 
aucune réaction contre celle du stade nautique ? 
Combien va coûter la remise aux normes du parc 
privé, véritable passoire énergétique, loué une 
misère à quelques chanceux en dehors de tout 
contrôle de l’opposition ? Comment une majorité 
peut se dire écologique quand elle préconise le 
remplacement d’une pelouse naturelle pour une 
pelouse en grande partie synthétique ? En tant que 
groupe citoyen, Malakoff Plurielle se mobilise au 
quotidien et espère désormais un réel engagement 
des élus du Groupe « les Écologistes » pour nous 
aider à faire progresser la cause environnementale 
à Malakoff.

 Olivier Rajzman 
Conseiller municipal 
orajzman@yahoo.fr

Élu·e·s France insoumise et citoyen·ne·s 
> 3 élu·e·s
Consternant et révoltant !
Revenons sur les conseils municipaux du mois de 
novembre et de décembre.
La majorité a bradé un bien appartenant à la ville ! 
Cette fois-ci, un terrain constructible, vendu seu-
lement 65 000 € les 72 m² (900 € le m²). Notre 
groupe s'est fortement opposé à cette vente, 
puisque les élus de la majorité avaient une 2e offre 
à 120 000 € et qu’il n’y aucun intérêt général.
C’est une perte de patrimoine pour la ville, un 
service public, par exemple, aurait aussi pu être 
installé sur la partielle initiale ! 
La majorité a privilégié l’offre à 65 000 € prétextant 
le fait qu'elle « a été sollicité plusieurs fois et depuis 
longtemps » argument complètement aberrant !
La majorité a voté un budget prévisionnel ne rat-
trapant pas le budget catastrophique de 2023, 

malgré notre proposition de rééquilibrer le budget. 
Par rapport à 2022, Les directions Vie de quartier 
et solidarité, Jeunesse, cadre de vie et tranquillité 
publique subissent une grande baisse budgétaire.
Pour les associations (hors CCAS) ce sont 250 000 € 
de subventions en moins.
La municipalité pourra, comme elle l’avait fait l’an 
passé, envoyer un courrier aux concernées pour 
demander de ne pas augmenter le prix des adhé-
sions, mais celles ci n’auront pas d'autre choix ! Ce 
sont les habitants de la ville qui paieront le prix 
fort de ces choix politiques.
Nous avons aussi débattu du rapport égalité 
femmes/hommes. Plutôt que de changer les noms 
des rues sans concertation, la majorité devrait s’af-
fairer à travailler à l’égalité salariale au sein même de 
sa municipalité. L’écart de salaire entre les femmes 
et les hommes varie entre + 150 € à + 500 € par 
mois pour les hommes selon les catégories.
Aussi, nous soulignons que la majorité a voté 
CONTRE notre vœu « Pour un cessez le feu et la fin 
de la colonisation en Palestine », qui demandait la 
libération de TOUS les otages, ainsi que des sanc-
tions immédiates contre l’État d’Israel qui commet 
un génocide contre le peuple palestinien.

 Hela Belhadj Youssef
Conseillère municipale
hbelhadjyoussef@ville-malakoff.fr

Élu·e·s Renaissance Malakoff > 2 élus
Déontologie de dupe ! 
Lors du conseil municipal du 29 novembre, la ma-
jorité municipale a nommé un déontologue pour 
la ville de Malakoff. Nous avons rappelé que lors 
d’un vœu au conseil municipal du 31 mai, il avait 
été demandé la création d’une commission où 
siégerait un représentant de chaque groupe d’élus 
et la nomination d’un déontologue indépendant 
nommé par l’observatoire de l’éthique publique. 
La majorité s’est émue de faire appel à cet orga-
nisme, pourtant indépendant et transpartisan, au 
prétexte que Laurianne Rossi en est la vice-prési-
dente.
Que dit le décret du 6 décembre 2022 relatif au 
référent déontologue de l’élu local ?
Les missions de référent déontologue sont exercées 
en toute indépendance et impartialité par des 
personnes choisies en raison de leur expérience 
et de leurs compétences. 
Elles peuvent être assurées par :
Une ou plusieurs personnes n’exerçant au sein des 
collectivités auprès desquelles elles sont désignées, 
aucun mandat d’élu local, n’en exerçant plus depuis 
au moins trois ans. Ne pas être non plus un agent 
de ces collectivités et ne se trouvant pas en situa-
tion de conflit d’intérêt avec celles-ci.
La majorité a proposé de nommer Mr Faivre Pierret 
en raison de son expérience comme ancien direc-
teur général des services de collectivités territo-
riales. Nous ne doutons pas de ses compétences 
et de son expérience pour une telle mission.
Mais nous doutons de l’indépendance et de l’im-
partialité qui doivent présider à cette nomination. 
En effet, Mr Faivre Pierret fut tout de même élu 
municipal communiste de 1983 à 2008, soit durant 
25 ans!
Voilà l’éthique déontologique que la majorité mu-
nicipale propose ! Un ancien élu communiste!

Quand bien même cette personne serait éminem-
ment respectable, nous émettons des doutes sur 
sa neutralité!
Nous souhaitons la nomination d’un autre déon-
tologue qui réponde véritablement au profil im-
posé par les textes règlementaires en matière 
d’indépendance !

 Roger Pronesti
Conseiller municipal 
Renaissance.malakoff@gmail.com

Élu non inscrit - Malakoff Insoumise  
et Populaire  > 1 élu
Transports : la galère  
des usagers
La Présidente de Région Valérie Pécresse s’est mise 
d’accord avec le gouvernement  sur une nouvelle 
hausse de tarifs dans les transports, portant le 
Pass’Navigo mensuel à 86 €. Pourtant, le trafic n’a 
toujours pas retrouvé le niveau d’avant la crise 
sanitaire. En effet, la remise en cause du régime 
spécial de retraites à la RATP et, sous la pression 
de Bruxelles, l’ouverture à la concurrence des trans-
ports au secteur privé a fortement dégradé les 
conditions de travail des conducteurs. Cette situa-
tion provoque une pénurie inédite en personnels, 
les démissions atteignant des niveaux record. 
Avec toute la gauche régionale, nous continuerons 
à défendre des transports à un prix abordable et 
le retour de l’offre à 100 % grâce à un plan de re-
crutement massif et de revalorisation salariale des 
conducteurs. Pour le quotidien des franciliens et 
pour le climat, investissons massivement dans les 
transports en commun !

 Martin Vernant
Conseiller municipal  
mvernant@ville-malakoff.fr

Élu non inscrit - Malakoff citoyen > 1 élu
L’engagement public 
et citoyen  
Notre cité est sur le parcours des JOP 2024, et au 
lieu de se contenter de faire de la publicité pour 
mettre en avant la présence de la majorité muni-
cipale partout, je vous propose d’offrir des billets 
des épreuves aux jeunes, en respectant des mo-
dalités. Ces éléments devraient être clairs mais 
aussi grâce aux initiatives à mettre en place avec 
les commerçants. Cela permettrait aux jeunes qui 
n’ont pas l’opportunité de partir en vacances de 
vivre une expérience extraordinaire et de déve-
lopper leur engagement. Il est largement reconnu 
que le bénévolat est bénéfique pour la santé men-
tale, notamment parmi ceux qui sont engagés dans 
le monde associatif.
Nous serons combatifs en 2024 avec vous et pour 
tous ! Où est passée la démocratie, la place pour 
le débat ? Nous informons la majorité municipale 
que l’opposition et la population ne sont pas à 
soustraire de l’équation de la démocratie.

   Ange Stéphane Tauthui
Conseiller municipal  
stauthui@ville-malakoff.fr

Majorité municipale

Noël donnant une large part à la sensibilisation au 
handicap en est l’exemple parfait. 
C’est dans cet élan que notre  groupe poursuit son 
travail en restant à l’écoute des habitants pour une 
ville sereine et durable. 

 Les élu·e·s du Groupe Socialistes  
et apparenté·e·s

Élu·e·s Nouveau souffle 
> 2 élus

Malakoff, notre îlot  
de fraternité
La période écoulée a été bousculée pour Malakoff 
et ses habitants comme pour l’ensemble du pays. 
Le COVID, la hausse des prix et des coûts, leur 
impact sur le budget des familles, celui de la Ville 
et l’activité des commerçants, les phénomènes 
climatiques extrêmes, les violences urbaines de 
l’été, les répercussions de l’invasion russe de 
l’Ukraine et du conflit israélo-palestinien ont ali-
menté chez nous l’inquiétude comme partout en 
France et en Europe. 
Notre Ville a pourtant tenu bon auprès de ses ha-
bitants par son action en propre et la coopération 
avec un puissant réseau associatif. Les soutiens 
aux plus défavorisés comme aux activités cultu-
relles et sportives qui nous font tant de bien n’ont 
pas fait défaut. C’est pour préserver ces priorités 
qu’une hausse de la taxe foncière a été décidée 
dans des conditions maîtrise budgétaire et de 
justice sociale puisque les propriétaires les plus 
fragiles en ont été exonérés.
Alors que montent les tentations de stigmatisation 
des pauvres et des étrangers et de mépris du dé-
bat démocratique, désormais alimentées explici-
tement par le gouvernement, la vocation de notre 
Ville, de ses habitants et de l’équipe municipale 
demeure plus que jamais de faire vivre Malakoff 
comme un îlot de fraternité. Pour cela « Nouveau 
souffle » entend peser avec vous en 2024 pour 
accélérer les priorités données au soutien des plus 
fragiles, à la protection de la nature et du cadre de 
vie, à l’activité des entreprises, indépendants, ar-
tisans et commerçants, à la tranquillité publique 
et au respect démocratique. Pour qu’en dépit de 
toutes les difficultés il continue à faire bon vivre à 
Malakoff. 

 Pascal Brice
Conseiller municipal
pbrice@ville-malakoff.fr

rité municipale, avec les partis Ensemble !, la 
France Insoumise, mais aussi les syndicats CGT, 
CFDT et FSU, ainsi que de nombreux citoyens et 
citoyennes.
Au même moment était annoncé le nouveau  
gouvernement de l’ère Macron, mené cette fois 
par notre voisin Vanvéen Gabriel Attal. Une équipe 
qui ne cache plus du tout sa droitisation de plus 
en plus décomplexée, dans l’objectif évident de 
chasser sur les terres électorales du Rassemblement 
National, ce qui revient à légitimer ses obsessions 
identitaires et son idéologie raciste. Rappelons 
que Marine Le Pen saluait, lors du vote de cette loi 
Immigration, la « victoire culturelle » que cela  
représentait pour son parti.
Les temps politiques qui arrivent seront bien dif-
ficiles... Est-ce que notre initiative locale, rassem-
bleuse, s’inscrit dans un mouvement plus global 
de prise de conscience ? En tout cas, à Malakoff 
comme ailleurs, la « classe écologique » décrite par 
le philosophe Bruno Latour, en est déjà parfaite-
ment consciente, et s’y prépare.
« Un certain socialisme, mondialiste, écologique, 
pacifiste et humaniste devient crédible. La trans-
formation de la société est non seulement néces-
saire, mais indispensable et réalisable. » René 
Dumont, Nouveaux voyages dans les campagnes 
françaises, 1977

 Grégory Gutierez
Conseiller municipal délégué Numérique  
et citoyenneté 
ggutierez@ville-malakoff.fr

Élu·e·s Socialistes et apparenté·e·s 
> 4 élu·e·s
Nos actions pour une ville 
respectueuse de tous 
En charge de secteurs essentiels comme les  
finances, le développement économique, l’inclu-
sion, la santé ou les initiatives locales, notre groupe 
politique fait siennes les orientations de la majo-
rité municipale. Nous travaillons au quotidien pour 
un service public municipal de qualité afin que les 
malakoffiot·e·s évoluent dans une ville solidaire, 
inclusive, dynamique et respectueuse de l’envi-
ronnement. 
Ainsi, dans le domaine des finances, nous avons 
participé à la mise en place de nouvelles méthodes 
de travail plus collégiales et de nouveaux outils 
permettant d’améliorer de la qualité des docu-
ments présentés et de prioriser le financement de 
nos engagements dans un contexte financier dif-
ficile. 
En matière de santé, nous avons pris dans l’urgence 
les mesures nécessaires pour répondre aux besoins 
des habitantslors du Covid. Et sur le long terme 
nous mettons les moyens nécessaires pour offrir 
à tous les habitants des soins de qualité dans les 
centres municipaux de santé. 
Quant au développement des activités commer-
ciales et économiques, nous nous y employons en 
rendant la ville attractive et diversifiée dans ses 
propositions. Nous ré introduisons plus de mixité 
entre production de services, artisanat, commerces 
de proximité et structures d’économie sociale so-
lidaire et circulaire. Et parmi nos nombreuses ac-
tions nous pouvons conclure sur la programmation 
tout au long de l’année d’événements festifs et 
culturels dont la part belle est laissée aux associa-
tions, aux citoyens et aux commerçants sans jamais 
perdre de vu notre volonté d’inclure tous les habi-
tants. Le succès populaire de la dernière fête de 

Élu·e·s du groupe Malakoff en commun, 
communistes et citoyen·ne·s  > 16 élu·e·s
Fermes sur nos 
engagements
Notre équipe municipale a été élue en 2020 sur un 
programme de 150 engagements construit avec 
les habitant·e·s. Alors que nous entrons dans le 
dernier tiers de la mandature, et que nous lançons 
cette année un dispositif inédit de participation 
citoyenne avec l’Observatoire des engagements, 
le point d’étape présenté dans ce numéro vient à 
point.
Il vient à point pour rappeler que notre groupe 
« Malakoff en Commun, communiste et citoyen » 
s’inscrit avec fierté et humilité dans le sillage des 
équipes précédentes, conduites par Léo Figuères 
puis Catherine Margaté. Nous revendiquons leur 
héritage, qui inspire nos politiques actuelles : mixité 
sociale et urbaine, participation citoyenne, solida-
rité, ouverture au monde. Nous assumons les 
contraintes de la gestion quotidienne en donnant 
du sens et de la réalité à nos idéaux. 
Face à la casse de l’hôpital et de l’école publique, 
nous renforçons les moyens de nos centres de 
santé et investissons toujours plus pour l’éducation, 
le périscolaire, le droit aux loisirs et aux vacances !
Face à la crise du logement et la hausse de la  
précarité, nous favorisons la construction de nou-
veaux logements sociaux et l’ouverture d’une 
Maison des Solidarités.
Face à un gouvernement qui reprend dans sa loi 
immigration les fantasmes de l’extrême-droite, 
nous sommes fiers d’être une ville accueillante et 
engagée dans la culture de Paix. 
Les difficultés sont nombreuses, bien sûr, liées au 
pillage de nos recettes par l’État et aux crises  
successives que la société affronte. Mais à chaque 
fois, le service public municipal assume ses  
missions : protéger, anticiper, accompagner.  
Que chacune et chacun de ses agents en soit ici 
remercié !
Même si, depuis 2020, beaucoup a été réalisé, vous 
pouvez compter sur la détermination de notre 
groupe à dynamiser notre démocratie locale,  
accélérer notre adaptation aux effets du change-
ment climatique, renforcer nos politiques de  
solidarité et l’offre de service public en faveur  
de l’éducation, des sports, de la culture et de l’in-
clusion reste entière.

 Les élu·e·s du Groupe  
Malakoff en commun, communistes et 
citoyen·ne·s 

Élu·e·s du groupe Les Écologistes 
Collectif EELV, Génération·s  
et citoyen·ne·s > 7 élu·e·s 
Les Écologistes  
pour la République 
Ce 21 janvier, nombre de Malakoffiot·tes ont défilé 
à Paris, répondant à l’Appel des 201, pour deman-
der la non promulgation de la loi Asile-Immigration, 
qui « s’attaque au droit du sol et aux droits fonda-
mentaux proclamés par la Constitution » (L’Huma-
nité, 7 janvier 2024).
C’est dès le lendemain de la publication de cet 
appel que les différents partis de gauche et  
écologistes locaux se sont réunis pour décider 
d’un appel commun à rejoindre la manifestation, 
avec aussi les antennes locales des syndicats.  
La mobilisation a rassemblé au-delà de la majo-
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En 2024
Poursuivez la démarche et devenez membre de

L’observatoire 
citoyen  
des engagements 
municipaux
Composé d’habitant·e·s, d’élu·e·s et d’agents de la Ville, l’observatoire propose de participer  
à l’analyse du programme de la mandature 2020-2026, sous une forme vivante et innovante.
 

Quels sont les engagements tenus ? Ceux qui restent à mettre en œuvre ?  
Ensemble, faisons le point !

 

Inscriptions à partir de la mi-2024 sur la plateforme  nous.malakoff.fr
ou par mail à democratielocale@ville-malakoff.fr


