
Conférence de l’Entente communale Bagneux-Malakoff 

Compte-rendu du 14 juin 2023 

 

Participant·e·s 

Malakoff :  

• Vanessa GHIATI, élue 

• Dominique TRICHET- ALLAIRE, élue 

• Claudine LE MAT, Directrice générale adjointe des services 

• Gilles BRETON, Directeur de la Restauration 

Excusé : Aurélien DENAES 

Bagneux : 

• Nicolas GUILLEMIN, élu 

• Hélène CILLIERES, élue 

• Isabelle VERON, Directrice générale adjointe des services (assure l’intérim dans l’attente de 

l’arrivée de la nouvelle DGAS du pôle Education et Epanouissement)  

• Gaëlle SAFA-LARTIGUE, Directrice de la Restauration 

Excusée : Corinne PUJOL 

1) Compte-financier 2022 
 
Dépenses totales réalisées en 2022 par le service restauration : 3 401 295,55 € 
 

 
 
 
Dépenses réalisées en 2022, relevant d’autres services :  

• Frais de personnel : 1 606 900,24 

• Autres dépenses : 199 021,15 € 
 

 
 
 



Soit un budget réalisé total de 5 207 216,94 € pour l’exercice budgétaire 2022.  
 

Certaines dépenses du service restauration ne sont cependant pas imputables à Malakoff au titre de 
l’Entente. Cela correspond aux achats de denrées d’événements hors restauration scolaire et 
portage, à la location des camions de portage à domicile, la maintenance, l’investissement de 
matériel et la gestion des déchets dans les offices.  
 

 
 

 
 
Soit un montant total de 301 872 € pour l’exercice budgétaire 2022.  
 

Un tableau renseignant l’ensemble des factures est également présenté. 
 
Le compte-financier de l’année 2022 est validé par les élus.  
 
Point d’étape sur la consommation budgétaire de 2023 : 
Au 25 mai 2023, les dépenses réalisées par le service restauration s’élève à 1 157 857,04 € pour un 
budget de 3 391 400 €. Dans le contexte économique d’inflation, cela laisse apparaître la perspective 
d’un budget maîtrisé en fin d’exercice. 
 
Dans le cas où les prix iraient à la baisse, la volonté des élus est de pouvoir améliorer la qualité et la 
diversité des fruits et légumes servis. 
 
Les services de Malakoff et de Bagneux s'efforcent de contenir les dépenses 2023 sur la base du BP 
2023 voté dans un contexte contraint par : 
 

• L’inflation des prix, 

• L’augmentation attendue de la population scolaire sur les deux communes. 
 
Pour l’exercice budgétaire 2023, un tableau de bord est mis en place. L’outil est présenté aux 
membres de la Conférence. Il permettra de suivre différents indicateurs :  

• Suivi de dépenses alimentaires de façon mensuelle et par fournisseurs 

• Suivi du nombre de repas servis 

• Suivi des contrats et des marchés publics 

• Suivi des dépenses de maintenance du matériel  

• Etc… 
 
Il est demandé de pouvoir également suivre le bol alimentaire, ce qui sera fait.  
 
Il est décidé que l’Entente clôturera désormais le compte financier sur une année civile plutôt qu’une 
année scolaire (septembre à août).  



 
Par ailleurs, il est acté la fin de la mise à disposition d’un poste de Malakoff à Bagneux depuis août 
2022. Malakoff étudie la possibilité d’une nouvelle mise à disposition. Un recrutement par la ville de 
Bagneux pour pourvoir ce poste reste l’option la plus simple à mettre en place. Pour rappel, deux 
autres postes sont actuellement mis à disposition par Malakoff sur la cuisine centrale. 
 
 

2) Point sur les améliorations en cours ou à venir 
 

• Marché alimentaire : le CCTP et les BPU des marchés alimentaires de 11 lots sont mis 
en place depuis fin avril avec pour objectif une amélioration de la qualité des 
produits et une augmentation des produits bio ou labélisées.   

• Pour le marché d’approvisionnement en pain, un CCTP sera publié en septembre 
2023. Il comprendra 2 lots (dont un pour le pain bio). Ce marché devrait être effectif 
dès octobre 2023. 

• Dans le cadre de la loi dite « Egalim », les services de restauration doivent publier 
leurs données sur un site gouvernemental (macantine.gouv.fr). Ces données sont 
renseignées pour le site de production de Bagneux et l’ensemble des offices 
satellites. Les élus souhaitent pouvoir différencier les produits issus de l’agriculture 
biologique et ceux issus d’exploitation en conversion. Ce sujet va être soumis aux 
fournisseurs. 

• Les critères du maintien du label « Ecocert en cuisine » évoluent vers plus d’exigence.  

• Une réorganisation du service restauration a été votée lors du Conseil municipal du 
23 mai 2023 de Bagneux. Elle intègre notamment la création d’un poste de 
responsable de production.  

• Le CCTP pour l’acquisition ou la location d’un logiciel de gestion est en cours. 
L’objectif est de le mettre en œuvre de manière opérationnelle d’ici la fin de l’année 
2023. L’automne sera donc dédié à la formation des agents. 

• Les agents du service ont pu suivre plusieurs formations (recettes végétariennes avec 
le Groupement d’agriculteurs bio d’Île-de-France, Hygiène, Flans et gratins 
végétariens, lutte contre le gaspillage alimentaire, etc.) 

• Le Plan de maîtrise sanitaire est en cours d’actualisation.  
 

Documents en pièce jointe : 

- Bilan budgétaire 2022 

- Nouveau référentiel « Ecocert en cuisine » 

- Nouvel organigramme et note au CST 

- Accompagnement par la MGP et le GAB IDF dans le cadre d’un appel à projet 

Décisions : 

-Validation du compte financier de 2022 

-En cas de baisse des coûts pour 2023 volonté d’amélioration de  la qualité et de la diversité des 

fruits et légumes   

-Validation de l’outil de suivi du budget  

-Validation pour que le compte financier soit sur l’année civile   

-Fin de mise à disposition d’un agent de Malakoff  (août 2022) 


